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3URJUDP

�����:HGQHVGD\���%HOJUDGH

�������5LGHUV�5HJLVWUDWLRQ
�����������+RWHO�6ODYLMD
�������7HDP�0DQDJHUV�0HHWLQJ
�����������+RWHO�6ODYLMD
�������7HDP�3UHVHQWDWLRQ
�����������7UJ�5HSXEOLNH

�����7KXUVGD\�

�������7UDQVSRUW�WR�VWDUW
�����������+RWHO�6ODYLMD
�������6WDUW�6WDJH���%HOJUDGH���9ODVHQLFD
�������:LQQHU�&HUHPRQ\

�����)ULGD\

�������7HDP�3UHVHQWDWLRQ�������
�������6WDUW�6WDJH���9ODVHQLFD���%UĀNR
�������:LQQHU�&HUHPRQ\

�����6DWXUGD\

�������7HDP�3UHVHQWDWLRQ�������
�������6WDUW�6WDJH���%UĀNR���7HVOLþ
�������:LQQHU�&HUHPRQ\
�������7UDQVSRUW�WR��3UQMDYRU�

�����6XQGD\

�������7HDP�3UHVHQWDWLRQ�������
�������6WDUW�6WDJH���3UQMDYRU���%DQMDOXND
�������3HORWRQ�HQWU\�LQ�/DSV�%DQMDOXND
�������:LQQHU�&HUHPRQ\

������2SHQQLQJ�&HUHPRQ\
������7HDP�3UHVHQWDWLRQ
������3UHVV�&RQIHUHQWLRQ

������%HOJUDGH�6WDUW
������äDEDF���,QWHUPHGLD�6SULQW
������%LMHOMLQD���,QWHUPHGLD�6SULQW
������=YRUQLN���,QWHUPGLD�6SULQW
������9ODVHQLFD���(QWU\�LQ��/DSV
������3UHVV�&RQIHUHQFH

������0HGLD�+RXU
������=YRUQLN���,QWHUPHGLD�6SULQW
������8JOMHYLN���,QWHUPHGLD�6SULQW
������/RSDUH���0RXQWDLQ�VSULQW
������%UĀNR���3HORWRQ�HQWU\�LQ�/DSV
������3UHVV�&RQIHUHQFH

������0HGLD�+RXU
������2IÀFLDO�6WDUW
������äDPDF���,QWHUPHGLD�6SULQW
������'RERM���,QWHUPHGLD�6SULQW
������7HVOLþ���3HORWRQ�HQWU\�LQ�/DSV
������3UHVV�&RQIHUHQFH

������3UQMDYRU�/DSV�[���79�/LYH
������'HUYHQWD���0RXQWDLQ�6SULQW
������6UEDF���,QWHUPHGLD�6SULQW
������/DNWDåL���,QWHUPHGLD�6SULQW
������%DQMDOXND���(QWU\�LQ�/DSV
������3UHVV�&RQIHUHQFH



ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ
�ƌƟĐůĞ�ϭ
KƌŐĂŶŝǌĞƌ
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�̂ ƉŽƌƚ�͕ �ǇĐůŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�̂ ĞƌďŝĂ͕��^<��ĂŶũĂůƵŬĂ�
�ǇĐůŝŶŐ�dĞĂŵ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�ϳϴϬϬϬ��ĂŶũĂůƵŬĂ͕�^ƚƌ͘ �<ƌĂůũĂ�WĞƚƌĂ�//�ϭϲϮ͘�
dĞů͘�нϯϴϳ͘ϲϲ͘ϰϴϲϮϴϬ͘��ŵĂŝů͘�ďĞŽŐƌĂĚďĂŶũĂůƵŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�

dǇƉĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ
�ƌƟĐůĞ�Ϯ
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŵĞŶ��ůŝƚĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌ�Ϯϯ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�h�/��ƵƌŽƉĞ�dŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�
Ϯ͘ϭ�ĞǀĞŶƚ͘� /Ŷ�ĐŽŶĮƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�h�/� ƌƵůĞƐ͕�ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�h�/�
ƌĂŶŬŝŶŐ��ƵƌŽƉĞ�dŽƵƌ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�ƚŽ�ϮϱƚŚ�ƉůĂĐĞ�;ƉŽŝŶƚƐ�
ƉĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁͿ͘

WŽŝŶƚƐ�'ĞŶĞƌĂů��ůĂƐŝĮĐĂƟŽŶ
Wů͘���Wƚ͘ Wů͘���Wƚ͘

WŽŝŶƚƐ�ƉĞƌ�ƐƚĂŐĞ

WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌ

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ
�ƌƟĐůĞ�ϯ
�Ɛ�ƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�Ϯ͘ϭ͘ϬϬϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�h�/�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ͗�h�/�tŽƌůĚ�dĞĂŵƐ;ϱϬй�ŵĂǆͿ͕�h�/�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
�ŽŶƟŶĞŶƚĂů�dĞĂŵƐ͕�h�/��ŽŶƟŶĞŶƚĂů�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�dĞĂŵƐ͘�
�Ɛ� ƉĞƌ� ĂƌƟĐůĞ� Ϯ͘Ϯ͘ϬϬϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� h�/� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ƚĞĂŵƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ;ĮǀĞͿ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϳ�;ƐĞǀĞŶͿ�ƌŝĚĞƌƐ͘

ZĂĐĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ
�ƌƟĐůĞ�ϰ
&ƌŽŵ�ϭ͘KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϭϳ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ŽƉĞŶ� ĨƌŽŵ� ϵ͗ϬϬ� Ͳ� ϭϳ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂĚĚƌĞƐƐ͗�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&Žƌ�^ƉŽƌƚ͕��/,ͲϳϴϬϬϬ��ĂŶũĂůƵŬĂ͕�/ǀĂŶĂ�&ƌĂŶĞ�:ƵƌŬŝđĂ�
ϭϭ͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�нϯϴϳ͘ϲϲ͘ϰϴϲϮϴϬ͕�ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛĂĨƐƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘

KŶ�ϭϳ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�
Ɵůů�Ϯϭ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�,ŽƚĞů�^ůĂǀŝũĂ͕�^ůĂǀŝũĂ�
^ƋƵĂƌĞ�ϭϭϬϬϬ��ĞůŐƌĂĚĞ͕�̂ ĞƌďŝĂ͘
dŚĞ� ƚĞĂŵ� DĂŶĂŐĞƌƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ĂƌƟĐůĞ� ϭ͘Ϯ͘Ϭϴϳ� ŽĨ� ƚŚĞ� h�/� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�WĂŶĞů͕�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �ϭϳ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϭϳ͗ϬϬŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

ZŝĚĞƌƐ� ĐŽŶĮƌŵ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂƌƚ� ĂŶĚ� ĐŽůĞĐƚ� ŶƵŵďĞƌ� ĨƌŽŵ� ϭϱ͗ϬϬ� ƚŽ�
ϭϵ͗ϬϬŚ͕�Ăƚ�Ϯϳ͘ĂƉƌŝů�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�ZĂĐĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

ZĂĚŝŽ�dŽƵƌ
�ƌƟĐůĞ�ϱ
ZĂĚŝŽ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�;ĨŽƌ�Ăůů�ƚĞĂŵƐ͕�ƐƵƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͿ͘�ZĂĚŝŽ�ĐŚĂŶĞů�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘�

EĞƵƚƌĂů�dĞĐŚŶŝĐĂů�̂ ƵƉŽƌƚ
�ƌƟĐůĞ�ϲ
EĞƵƚƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďǇ�ϯ�ǀĞŚŝĐůĞ͘

&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ƌƟĐůĞ�ϳ
&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ĮŶŝƐŚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌ Ɛ͛�ƟŵĞ�ƉůƵƐ�ϱй͘��ŶǇ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƐĞƩůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŌĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ŽŶƵƐĞƐ
�ƌƟĐůĞ�ϴ
dŝŵĞ� ďŽŶƵƐĞƐ͕� ĂƉƉůŝĞĚ� ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ� ůŝŶĞ� ϭϬΖ͕͛ ϲΖ͕͛ ϰΖ͛� � ͕� ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƚĂŐĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂƌƟĐůĞ� Ϯ͘ϲ͘Ϭϭϵ�ŽĨ� ƚŚĞ�h�/�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� dŚĞǇ� ŶŽƚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ƐƉƌŝŶƚƐ� ĂŶĚ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉƌŝŶƚƐ͘
�ǁĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
Ύ/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐƉƌŝŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐĮĐŝĂƟŽŶ
ΎDŽƵŶƚĂŝŶƐƉƌŝŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂůƐŝĮĐĂƟŽŶ
ΎzŽƵŶŐ�ƌŝĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐĮĐŝĂƟŽŶ
Ύ^ƉŽŶƐŽƌƐ�ƐƉƌŝŶƚ�

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ
�ƌƟĐůĞ�ϵ
dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƟŵĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ��ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĂƌƟĐůĞ� Ϯ͘ϲ͘Ϭϭϰ͘� ŽĨ� ƚŚĞ�h�/�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƐƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƟŵĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�Ă�ǇĞůůŽǁ� ũĞƌƐĞǇ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͘�
dŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƟŵĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�h�/�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�h�/�Ϯ͘ϭ�ĞǀĞŶƚƐ͘

>ĂƵƌĞŶƚ�'ĞŶĞƚĞůůŝ�͕���>�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂŶĞů
DĂƌŬŽ��ŝǀĂŶŽǀŝĐ͕�^Z��h�/�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ
�ŽƌĂŶ�:Ğůŝđ͕�^Z���ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ
DŝƌŶĂƐ�DƵũĞǌŝŶŽǀŝđ͕��/,��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ
EŝŬŽůĂ�^ŽŬŽǀŝđ͕��/,��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ
EĞďŽũƓĂ�ZĂũēŝđ͕�^Z��DŽƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ
�ŽƌĂŶ��h�Z�͕�^Z��DŽƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ

�ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�WĂŶĞů



/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ƐƉƌŝŶƚ��ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ
DŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉƌŝŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ
�ƌƟĐůĞ�ϭϬ
��ƉŽŝŶƚƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐƉƌŝŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƟĐůĞ�Ϯ͘ϲ͘Ϭϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�h�/�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�WŽŝŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƉƌŝŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�ϯ�͕ Ϯ�ĂŶĚ�ϭ�ƉŽŝŶƚ�;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�ƌŝĚĞƌƐ͘
dŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ũĞƌƐĞǇ��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ƉŽůŬĂ�ũĞƌƐĞǇ͕ �ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽŝŶƚƐ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ͘
ϭΣͿ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝŶƐ͖
ϮΣͿ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŝŶƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƉƌŝŶƚƐ͖
ϯΣͿ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƟŵĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŽ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂů�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ͕ �ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ͘�WƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ� ƐƉƌŝŶƚƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ� ϭƐƚ� ŝŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ƐƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉƌŝŶƚ� �ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ϯϬϬ�ĞƵƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

zŽƵŶŐ�ƌŝĚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ
�ƌƟĐůĞ�ϭϭ
KŶůǇ�ƌŝĚĞƌƐ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϳ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƌŝĚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�WƌŝǌĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ϯϬϬ�ĞƵƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐƐĮĐŝĂƟŽŶ

�ŶƟĚŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů
�ƌƟĐůĞ�ϭϮ
�ŶƟĚŽƉŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�h�/�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘

WƌŽƚŽĐŽů��ĞƌĞŵŽŶǇ
�ƌƟĐůĞ�ϭϯ
�ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŶŽƚ�ůĂƚĞ�ƚŚĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
>/s��ds�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘
Ύ&ŝƌƐƚ�ϯ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞ
Ύ>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚǀŝǀĚƵĂů�ĐůĂƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ƐƉƌŝŶƚƐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐĮĐŝĂƟŽŶ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉƌŝŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ǇŽƵŶŐ�ƌŝĚĞƌƐ�ůĞĂĚĞƌ͘
Ύ�ŌĞƌ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŐĞ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĮƌƐƚ�ϯ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ϯ�
ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐŝĮĐĂƟŽŶ͘

WĞŶĂůƟĞƐ
�ƌƟĐůĞ�ϭϰ
WĞŶĂůƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h�/�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘

,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ŽŶ�ZŽƵƚĞ
>ŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽƵƚĞ�ƉĂŐĞƐ͘
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ZŽƵƚĞ
�̂ ƚĂŐĞ�ϭ
ϭϴ͘�Ɖƌŝů�͕ �dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬϭϵ
�ĞůŐƌĂĚĞ�х�sůĂƐĞŶŝĐĂ�ϮϰϬŬŵ
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ƐƉƌŝŶƚƐ͗
ϲϬ͕Ϭ�Ŭŵ�aĂďĂĐ
ϭϯϬ͕Ϭ�Ŭŵ��ŝũĞůũŝŶĂ
ϭϴϬ͕Ϭ�Ŭŵ��ǀŽƌŶŝŬ
DŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉƌŝŶƚ
sůĂƐĞŶŝĐĂ

�̂ ƚĂŐĞ�Ϯ
ϭϵ͘�Ɖƌŝů�͕ �&ƌŝĚĂǇ�ϮϬϭϵ
sůĂƐĞŶŝĐĂ�х��ƌēŬŽ�ϭϲϬŬŵ
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ƐƉƌŝŶƚƐ͗
ϲϬ͕Ϭ�Ŭŵ��ǀŽƌŶŝŬ
ϵϬ͕Ϭ�Ŭŵ�hŐůũĞǀŝŬ
DŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉƌŝŶƚ
ϭϭϬ͕Ϭ�Ŭŵ�>ŽƉĂƌĞ
�
^ƚĂŐĞ�ϯ
ϮϬ͘�Ɖƌŝů�͕ �̂ ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϬϭϵ
�ƌēŬŽ�х�dĞƐůŝđ�ϭϰϱŬŵ
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ƐƉƌŝŶƚƐ͗
ϰϬ͕Ϭ�Ŭŵ�aĂŵĂĐ
ϭϮϬ͕Ϭ�Ŭŵ��ŽďŽũ

�̂ ƚĂŐĞ�ϰ
Ϯϭ͘�Ɖƌŝů�͕ �̂ ƵŶĚĂǇ�ϮϬϭϵ
WƌŶũĂǀŽƌ�Ͳ��ĂŶũĂůƵŬĂ�ϭϱϬŬŵ
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ƐƉƌŝŶƚƐ͗
ϭϬϬ͕Ϭ�Ŭŵ�̂ ƌďĂĐ
ϭϴϬ͕Ϭ�Ŭŵ�>ĂŬƚĂƓŝ
DŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉƌŝŶƚ
ϲϬ͕Ϭ�Ŭŵ��ĞƌǀĞŶƚĂ
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